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BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒÒNG QUẢN TRỊ
VỀ CÔNG TÁC QUẢN LÝ ĐIỀU HÀNH CÔNG TY NĂM 2024

& ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NĂM 2025

Kính gửi: ĐẠI HỘI ĐÒNG CỎ ĐÔNG

Công Ty Cổ Phần Đầu Tư Hạ Tầng Kỹ Thuật Thành Phố Hồ Chí Minh

I. TÌNH HÌNH CHUNG

Năm 2024, tình hình kinh tế thế giới đối mặt với nhiều thách thức và rủi ro. Tốc độ

tăng trưởng dự báo chậm lại so với năm 2023 do tác động của lạm phát, chính sách

tiền tệ thắt chặt, xung đột chính trị và biến đổi khí hậu, đòi hỏi các quốc gia phải có

chính sách linh hoạt và phối hợp để ứng phó.

Trong bối cảnh đó, Chính phủ Việt Nam đã chủ động ban hành những chính sách điều

hành kinh tế phù hợp, linh hoạt giúp nền kinh tế trong nước tiếp tục xu hướng phục

hồi rõ nét, tăng trưởng khởi sắc, lạm phát được kiểm soát hiệu quả, duy trì đà tăng

trưởng tích cực với GDP năm 2024 của cả nước tăng 7,09% so với năm trước, là điểm

sáng về tăng trưởng kinh tế trong khu vực và trên thế giới.

Để thích ứng với biến động của thị trường, Công Ty Cổ Phần Đầu Tư Hạ Tầng Kỹ

Thuật Thành Phố Hồ Chí Minh (“CII”) đã có những chiến lược linh hoạt trong việc

thực hiện tái cơ cấu, cải thiện hiệu quả tình hình tài chính, đẩy mạnh công tác hoàn

thiện hồ sơ pháp lý tại các dự án cũng như nghiên cứu, đánh giá, đầu tư, quản lý và

vận hành khai thác các dự án BOT cầu đường giao thông của CII ... giúp công ty giảm

rủi ro hoạt động và nâng cao hiệu quả kinh doanh.

Tình hình hoạt động tại các mảng kinh doanh chính của CII trong năm 2024 như sau:

> Mảng hạ tầng giao thông:

Doanh thu thu phí giao thông trong năm 2024 đã tăng khoảng 52% so với năm

2023 và đạt khoảng 2.560 tỷ đồng, trong đó, đóng góp chủ yếu đến từ: Dự án

BOT Trung Lương -- Mỹ Thuận (tăng 29%), Dự án BOT Xa Lộ Hà Nội (tăng

5%), Dự án BOT Cổ Chiên (tăng 23%) và Dự án BOT Rạch Miễu.

Dự án đầu tư xây dựng mở rộng đường cao tốc Thành phố Hồ Chí Minh -

Trung Lương – Mỹ Thuận: có tổng mức đầu tư 39.800 tỷ đồng, là dự án trọng
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điểm mà CII cùng với các đối tác đã chủ động nghiên cứu từ năm 2024, và đến

nay đã được Bộ Giao Thông Vận Tải phê duyệt chủ trương đầu tư theo phương

thức đối tác công tư (PPP).

Triển khai nghiên cứu Dự án phát triển đô thị theo định hướng giao thông công

cộng (TOD) tại khu vực Hàng Xanh, quận Bình Thạnh, TP.HCM theo chi đạo

của lãnh đạo Thành Phố Hồ Chí Minh.

Nghiên cứu các dự án hạ tầng giao thông mới theo danh mục đề xuất các dự án

đầu tư xây dựng, nâng cấp, mở rộng và hiện đại hóa các công trình đường bộ

hiện hữu theo hình thức hợp đồng BOT tại văn bản 9465/SGTVT-KH của Sở

GTVT dựa trên Nghị quyết 98/2023/QH15 của Quốc hội được ban hành giúp

tạo cơ chế đặc thù cho riêng cho các dự án PPP tại Thành phố Hồ Chí Minh.

Mảng bất động sản:

Tiếp tục thực hiện công tác bàn giao sản phẩm tại các dự án như: The River

Thủ Thiêm, D'Verano, và Dự án căn hộ 152 Điện Biên Phủ và tiếp tục đẩy

mạnh công tác kinh doanh và cho thuê mặt bằng tại dự án Cao ốc Văn Phòng

CII Tower.

Tiếp tục triển khai công tác giải phóng mặt bằng, thi công và bán hàng tại dự

án khu dân cư Sơn Tịnh - Quãng Ngãi; đẩy mạnh công tác giải phóng mặt bằng

và thi công tại dự án Khu nghỉ dưỡng cao cấp kết hợp khu dân cư De Lagi -

Bình Thuận.

Nỗ lực hoàn thiện hồ sơ pháp lý tại dự án bất động sản, cụ thể, ngày 04/10/2024,

Ủy Ban Nhân Dân TP.HCM đã ban hành Quyết Định Chấp Thuận Chủ Trương

Đầu Tư Đồng Thời Chấp Thuận Nhà Đầu Tư số 4396/QĐ-UBND, theo đó,

Công ty cổ phần Đầu tư Năm Bảy Bảy -công ty con của CII đã được chấp thuận

là nhà đầu tư dự án bất động sản tại Dự án Khu dân cư NBB Garden III.

Mảng hoạt động tài chính

Trong năm 2024, CII đã huy động được 5.357 tỷ đồng từ các tổ chức tài chính

và 3.821 tỷ đồng từ các nhà đầu tư khác thông qua việc phát hành thành công

các lô trái phiếu. Việc huy động thành công nguồn vốn lớn từ thị trường tài

chính trong bối cảnh kinh tế Việt Nam còn nhiều khó khăn đã khẳng định năng

lực của CII trong việc quản trị tài chính cũng như sự hiệu quả trong hoạt động

đầu tư.

Mảng chi trả cổ tức

Công ty đã nỗ lực, cân đối dòng tiền để chi trả cổ tức đều đặn cho cổ đông, cụ

thể, trong năm 2024, CII đã thực hiện chi trả 03 đợt cổ tức cho cổ đông với tỷ

lệ mỗi đợt là 4%/mệnh giá, tương ứng với tổng giá trị chỉ trả khoảng 368 tỷ

đồng.
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Với kế hoạch kinh doanh năm 2024 đã được Đại Hội Đồng Cổ Đông thông qua, Hội

Đồng Quản Trị và Ban Điều Hành đã cùng với tập thể cán bộ nhân viên của CII nỗ

lực tháo gỡ các khó khăn và thực hiện các nhiệm vụ được giao. Lợi nhuận hợp nhất

sau thuế của cổ đông công ty CII mẹ đạt khoảng 535 tỷ đồng (trước chi phí lợi thế

thương mại), tăng 24,4% so với kế hoạch.

II. HOAT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2024

1. Tình hình thực hiện Nghị quyết Đại Hội Đồng Cổ Đông trong năm 2024

Trong năm 2024, Hội Đồng Quản Trị đã chỉ đạo thực hiện nghiêm túc Nghị quyết số

50/NQ-ĐHĐCĐ ngày 27/02/2024 và Nghị quyết số 51/NQ-ĐHĐCĐ ngày 21/05/2024

của Đại Hội Đồng Cổ Đông (“ĐHĐCĐ”) với các kết quả như sau:

STT Nội dung của Nghị quyết của ĐHĐCĐ

I. Nghị quyết số 50/NQ-ĐHĐCĐ ngày 27/02/2024

2

Thông qua điều chỉnh mục đích phát hành và phương

án sử dụng vốn tại phương án phát hành trái phiếu
chuyển đổi ra công chúng Gói 1 phát hành ngày

25/01/2024 đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua

tại Nghị quyết số 48/NQ-ĐHĐCĐ ngày 24/05/2023.

Thông qua điều chỉnh một số nội dung trong phương

án phát hành trái phiếu chuyển đổi ra công chúng
Gói 2 đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua tại

Nghị quyết số 48/NQ-ĐHĐCĐ ngày 24/05/2023

II.Nghị quyết số 51/NQ-ĐHĐCĐ ngày 21/05/2024

1 Thông qua phương án phân phối lợi nhuận sau thuế

năm 2023, kế hoạch kinh doanh và phân phối lợi
nhuận sau thuế năm 2024.

Kết quả thực hiện

Đã thực hiện

Đã thực hiện

Phân phối lợi

nhuận năm 2023:

đã thực hiện trích

lập các Quỹ.

Kế hoạch kinh

doanh năm 2024:

Lợi nhuận sau thuế

công ty mẹ hợp
nhất (trước chi phí

lợi thế thương mại)

là 535 tỷ đồng,

tăng 24,4% so với

kế hoạch.
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2.

STT

2

3

Nội dung của Nghị quyết của ĐHĐCĐ

Thông qua việc chọn Công Ty TNHH Kiểm Toán

Quốc Tế (ICPA) làm đơn vị kiểm toán báo cáo tài

chính năm 2024 cho CII.

Thông qua việc lưu ký và niêm yết các trái phiếu mà
CII sẽ phát hành ra công chúng theo phương án phát

hành thuộc thẩm quyền phê duyệt của Hội Đồng
Quản Trị.

Kết quả thực hiện

Đã hoàn thành

Đã hoàn thành

Đánh giá của Hội Đồng Quản Trị về hoạt động của Ban Điều Hành năm 2024

Hội Đồng Quản Trị đặc biệt đánh giá cao nỗ lực của Ban Điều Hành trong việc giải

quyết các khó khăn và các vấn đề phức tạp phát sinh trong hoạt động kinh doanh trong

năm 2024, cụ thể như sau:

Ban Điều Hành đã thực hiện tốt chức năng nhiệm vụ trong điều hành các hoạt

động của công ty. Thực hiện nghiêm túc các nghị quyết của Hội Đồng Quản

Trị, luôn cung cấp thông tin kịp thời nhằm tham mưu cho Hội Đồng Quản Trị
để đưa ra các quyết định quan trọng và góp phần thúc đẩy công tác giám sát

của Hội Đồng Quản Trị được hiệu quả hơn, đồng thời, thực hiện đầy đủ các chế

độ công bố thông tin theo quy định của Sở Giao Dịch Chứng Khoán và được

đánh giá cao.

Ban Điều Hành đã có nhiều nỗ lực trong việc quản lý và điều hành hoạt động

kinh doanh của CII, luôn kịp thời cân đối dòng tiền, chủ động làm việc với các

đối tác và các tổ chức tín dụng cũng như đã có những phương án linh hoạt để
đảm bảo tính thanh khoản cũng như sự vận hành ổn định của doanh nghiệp,
đảm bảo giữ được xếp hạng tín dụng tốt đối với СІІ.

Quy chế quản trị công ty đã được thực hiện đầy đủ. Đối với những vấn đề quan

trọng, Ban Điều Hành đã kịp thời lấy ý kiến chỉ đạo của Hội Đồng Quản Trị.
Các thành viên của Ban Điều Hành đã thể hiện sự chủ động và có nhiều sáng

kiến trong các nhiệm vụ được giao.

Năm 2024 là một năm khó khăn trong công tác huy động vốn, nhưng Ban Điều
Hành CII đã cố gắng nỗ lực hoàn thành việc huy động vốn từ nguồn vốn ngân

hàng và trái phiếu để đáp ứng nhu cầu hoạt động, đầu tư, và phát triển các dự

án hiện hữu của CII Group. Bên cạnh đó, Ban Điều Hành đã chủ động xây dụựng

các chiến lược, tập trung vào các dự án có khả năng sinh lời cao và thời gian

hoàn vốn hợp lý, tăng cường khả năng thích ứng với biến động của thị trường

và duy trì vị thế là một trong những doanh nghiệp hạ tầng hàng đầu trong nước.
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3. Kết quả hoạt động của Hội Đồng Quản Trị trong năm 2024

4.

Trong năm 2024, thông qua các phiên họp định kỳ và hình thức lấy ý kiến bằng văn

bản, Hội Đồng Quản Trị đã ban hành 47 nghị quyết tập trung vào công tác tổ chức,

nhân sự, đầu tư, tài chính và hợp tác kinh doanh. Đây là các quyết định quan trọng thể

hiện sự nhiệt tình và trách nhiệm của tất cả các thành viên Hội Đồng Quản Trị.

Hội Đồng Quản Trị đã thực hiện đúng chức năng, thẩm quyền theo quy định của pháp

luật và Điều lệ Tổ chức và Hoạt động của CII, đã thực hiện thảo luận và thông qua các

nghị quyết về các vấn đề liên quan đến hoạt động kinh doanh của CII Group; đồng

thời, giám sát, chỉ đạo và hỗ trợ Ban Điều Hành trong công tác triển khai các nhiệm

vụ và kế hoạch kinh doanh năm 2024 dựa trên cơ sở các nghị quyết mà Đại Hội Đồng

Cổ Đông và Hội Đồng Quản Trị đã ban hành. Mặc dù từng thành viên Hội Đồng Quản
Trị đều đang kiêm nhiệm các trọng trách tại các đơn vị khác, nhưng tất cả các thành

viên Hội Đồng Quản Trị đều đã dành rất nhiều thời gian để định hướng, góp ý và hỗ
trợ cho hoạt động của CII.

Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập và kết quả đánh giá của

thành viên độc lập về hoạt động của Hội đồng quản trị

Nội dung về Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập và kết quả đánh giá
của thành viên độc lập về hoạt động của Hội đồng quản trị được trình bày chi tiết tại
Báo cáo đánh giá của thành viên hội đồng quản trị độc lập năm 2024 (nhiệm kỳ 2022-

2027).

5. Thù lao Hội Đồng Quản Trị và Ban Kiểm Soát

Trong năm 2024, Thù lao Hội Đồng Quản Trị và Ban Kiểm Soát được báo cáo tại
Điều 3 Mục VII trang 97 tại Thuyết minh báo cáo tài chính riêng năm 2024 đã kiểm

toán.

6. Giao dịch với các bên có liên quan

Các giao dịch trọng yếu của Công Ty với các bên liên quan trong năm 2024 được thực

hiện phù hợp với quy định của pháp luật và đúng theo các nghị quyết thông qua, tuân

thủ nguyên tắc quy chế tài chính của công ty, trình bày tại Báo cáo tài chính riêng đã

được kiểm toán năm 2024 và Báo cáo tình hình quản trị công ty niêm yết năm 2024

số 70/2025/BC-HĐQT-CII ngày 23/01/2025.

III. НОАT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRI TRONG NHIỆM KỲ 2022-2027

1. Nhân sự Hội Đồng Quản Trị, Ban Kiểm Soát và Ban Điều Hành nhiệm kỳ 2022-

2027 (theo Nghị quyết số 47/NQ-ĐHĐCĐ ngày 20/05/2022)

1.1 Hội Đồng Quản Trị nhiệm kỳ 2022-2027:

Tổng số lượng thành viên Hội Đồng Quản Trị nhiệm kỳ 2022-2027 của CII kể

từ ngày 20/05/2022 là bảy (07) thành viên, hiện có ba (03) trong tổng số bảy

(07) thành viên của Hội Đồng Quản Trị đang tham gia điều hành trong CII
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Group và số lượng này vẫn đảm bảo hiệu quả hoạt động của Hội Đồng Quản

Trị (“HĐQT") theo quy định của Luật doanh nghiệp và Điều lệ Tổ chức và

Hoạt động của CII.

STT Thành viên Hội Đồng
Quản Trị

Chức vụ Ngày bắt đầu/kết thúc

Ông Lê Vũ Hoàng Chủ tịch

HĐQT

Ngày bắt đầu nhiệm kỳ
2022-2027: 20/05/2022

2 Bà Trương Thị Ngọc

Hải

Phó chủ tịch

HĐQT

Ngày bắt đầu nhiệm kỳ
2022-2027: 20/05/2022

3 Ông Lê Quốc Bình Thành viên

HĐQT

Ngày bắt đầu nhiệm kỳ
2022-2027: 20/05/2022

4 Bà Nguyễn Mai Bảo

Trâm

Thành viên

HĐQT

Ngày bắt đầu nhiệm kỳ

2022-2027: 20/05/2022

5 Ông Dương Trường Hải Thành viên

HĐQT

Ngày bắt đầu nhiệm kỳ
2022-2027: 20/05/2022

6 Ông Lưu Hải Ca Thành viên

HĐQT

Ngày bắt đầu nhiệm kỳ
2022-2027: 20/05/2022

7 Ông Lê Toàn Thành viên

HĐQT

Ngày bắt đầu nhiệm kỳ
2022-2027: 20/05/2022

1.2 Ban Kiểm Soát nhiệm kỳ 2022-2027:

STT Họ và tên Chức vụ Ngày bắt đầu/kết thúc

1 Ông Đoàn Minh Thư
Trưởng Ban

Kiểm Soát

Ngày bắt đầu nhiệm kỳ

2022-2027:20/05/2022

2 Bà Trần Thị Tuất
Thành viên Ban

Kiểm Soát

Ngày bắt đầu nhiệm kỳ

2022-2027: 20/05/2022

3 Bà Trịnh Thị Ngọc Anh

Thành viên Ban

Kiểm Soát

Ngày bắt đầu nhiệm kỳ
2022-2027: 20/05/2022

1.3 Tổng Giám Đốc nhiệm kỳ 2022-2027: Ông Lê Quốc Bình.

2. Báo cáo kết quả hoạt động của Hội Đồng Quản Trị

2.1 Thực hiện nghị quyết của Đại Hội Đồng Cổ Đông, các cuộc họp và ban

hành nghị quyết Hội Đồng Quản Trị
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